
 

MASTER UNIVERSITARIO di  II LIVELLO 

in modalità didattica mista (presenza/distanza) 

in 

Intelligence Economica (IEC) 

Economic intelligence 

 

STATUTO 

 

Art. 1 - Istituzione. 

È istituito, presso il Dipartimento di Ingegneria dell'Impresa "Mario Lucertini"dell’Università degli 

Studi di Roma “Tor Vergata”, il Master universitario di II livello in modalità didattica mista 

(presenza/distanza) in “Intelligence Economica” – “Economic intelligence”. 

Art. 2 - Finalità. 

Quello di Intelligence “Economica” è un concetto in piena evoluzione e può essere definito come 

l’insieme delle azioni coordinate di ricerca, analisi, distribuzione e protezione delle informazioni, di 

utilità per gli operatori economici ed ottenute legalmente. Si afferma pertanto come attività al servizio 

delle decisioni strategiche, che contempla e richiama concetti, strumenti, metodologie, conoscenze e 

competenze sviluppate in diversi contesti, commerciali come istituzionali, accademici come 

operativi, scientifici come industriali.  

Va certamente ricollegata allo sviluppo e alla tutela della ricchezza di una nazione, espressione tanto 

delle risorse naturali di cui questa dispone, quanto dei suoi investimenti, dei suoi equilibri economici 

e finanziari, dell’attività di ricerca ed innovazione, della proprietà intellettuale, scientifica, artistica 

ed industriale. Il post guerra fredda ha indotto a porre una maggiore attenzione sulla correlazione tra 

economia e sicurezza, spostando la “potenza di fuoco” dal campo militare a quello economico, e 

rendendo il controllo dell'informazione fattore determinante della competizione globale.  

Il processo di globalizzazione e le recenti crisi economiche e finanziarie ne hanno indubbiamente 

accelerato le dinamiche e allargato i presupposti, portando al superamento del concetto di sicurezza 

economica, ed enfatizzando quello di competitività, includendo tra le azioni ed i compiti 

dell’intelligence economica, la partecipazione alla programmazione strategica ed allo sviluppo del 

tessuto imprenditoriale, dentro ed oltre le mura nazionali.  

L’intelligence economica assume così un ruolo chiave del processo strategico - decisionale, politico, 

economico e industriale, con Stati e aziende alla ricerca di vantaggi competitivi o concentrati sulla 

difesa dallo spionaggio economico del proprio capitale scientifico ed intellettuale.  

La finalità del Master è quella di fornire approfondite conoscenze teoriche e competenze professionali 

specifiche relativamente alla prevenzione dalle minacce alla sicurezza economica nazionale ed alla 

gestione strategica delle opportunità e della competitività delle  imprese, e del sistema paese.  

Art. 3 - Requisiti di ammissione 
Requisito per l’ammissione al Master universitario è il possesso del titolo di laurea del vecchio 

ordinamento, o specialistica/magistrale, in Giurisprudenza, Economia, Ingegneria, Statistica, Scienze 

Politiche, Scienze della sicurezza o altre tipologie di Laurea per i dipendenti della Pubblica 

Amministrazione che, da almeno cinque anni, abbiano assunto e stiano svolgendo posizioni di 

responsabilità direzionale nell’ambito della sicurezza, nelle amministrazioni e nelle aziende di 

appartenenza. L’idoneità di lauree in altre discipline, purché del livello richiesto, è stabilita dal 

Collegio dei docenti del Master; l’equipollenza di altri titoli di studio, conseguiti in Italia o all'estero, 

al solo fine dell’iscrizione al Master, è stabilita dal Consiglio del Dipartimento di Ingegneria 

dell'Impresa "Mario Lucertini" su proposta del Collegio dei docenti del Master. Essa è subordinata 

alla coerenza e congruenza tra il titolo di studio posseduto e i contenuti scientifico-disciplinari e 

professionali proposti dal Master. 
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E’ prevista la possibilità di iscriversi ai singoli insegnamenti.  

Sono ammessi uditori alla frequenza del Master anche per singoli insegnamenti, fino ad un massimo 

del 20% dei partecipanti.  

 

Art. 4 – Durata 

Il Master ha la durata di un anno. 

L’attività didattica formativa erogata dal Master per complessivi 60 crediti formativi (CFU), pari a 

1500 ore di impegno per lo studente, è di 456 ore, suddivise tra interazione diretta in aula (lezioni 

tradizionali, laboratori, seminari, esercitazioni e testimonianze) e interazione in modalità e-learning, 

ripartite in nove mesi di didattica erogata e il restante periodo finalizzato allo svolgimento del 

tirocinio presso Amministrazioni ed Enti convenzionati, pubblici e privati e alla preparazione della 

prova finale. 

Sulla base di esperienze formative e professionali pregresse coerenti con i contenuti del Master il 

Collegio dei docenti del Master potrà riconoscere al partecipante che ne dovesse fare richiesta, fino a 

20 crediti formativi (CFU), coerentemente ed ai sensi dell’art. 3 del Regolamento per l’attivazione e 

l’organizzazione dei Master universitari e Corsi di perfezionamento.  

Art. 5 - Articolazione  

La didattica del Master si articola in 5 insegnamenti, ripartiti nel prospetto che segue in cui si indica 

durata complessiva, ripartizione indicativa delle ore tra didattica frontale e e-learning, il settore 

scientifico disciplinare e i crediti attribuiti da ciascun insegnamento nel computo totale dei 60 CFU 

rilasciati dal Master. 

INSEGNAMENTO 
TEACHING 

MODULO 
MODULE SSD CFU 

ORE 
DIDATTICA 
FRONTALE 

ORE 
FAD 

1: STATO, IMPRESE E 
INTELLIGENCE  
ECONOMICA  
1: STATE, COMPANIES 
AND  
ECONOMIC 
INTELLIGENCE  

Intelligence Economica. Inquadramento generale e concettuale (1 e 2)  
Economic Intelligence. General and conceptual framework (1 and 2)  SECS P/07 2 12 4 

Governance politica: le missioni e l'organizzazione dei servizi (1 e 2)  
Political governance: missions and secret service organization (1 and 2)  

IUS/09 2 12 4 

Gli scenari della competizione globale. Stabilità economica, politica e sociale  
Global competition scenarios: economic, political and social stability  SECS P/02 3 20 4 

Definizione di intelligence economica: correlazioni ed interrelazioni con altre 

discipline (1 e 2)  
Economic Intelligence definition of: correlation and interrelationship with 
other disciplines (1 and 2)  

SECS P/01 3 16 8 

2. LO SCENARIO DI 
RIFERIMENTO:  
INTELLIGENCE 
ECONOMICA  
AZIENDALE ED 

INTELLIGENCE 

ECONOMICA 

ISTITUZIONALE 

2: THE 

REFERENCE 

SCENARIO:  
BUSINESS AND 
INSTITUTIONAL  
ECONOMIC 
INTELLIGENCE  

Lo scenario geoeconomico geopolitico e geofinanziario (1 e 2)  
The geoeconomic, geopolitical and geofinancial scenario (1 and 2)  SECS-P/02 8 50 14 

I comportamenti lesivi della sicurezza economica e della competitività del 

sistema Imprese e del sistema Paese (1, 2 e 3)  
The damaging behaviours to the economic security and to the 
competitiveness of the firm and country system (1, 2 and 3)  

SECS P/09 5 30 10 

Lo scenario giuridico (1 e 2)  
Legal scenario (1 and 2)  IUS/05 4 28 4 

3: METODOLOGIE DI 
RICERCA,  
RACCOLTA E ANALISI 
DEI DATI  
3: DATA RESEARCH, 
DATA  

Fondamenti per un approccio interdisciplinare ai metodi tradizionali di 

intelligence in un sistema globalizzato (1 e 2)  
Foundations for an interdisciplinary approach to traditional methods of 
intelligence in a globalized system (1 and 2)  

SECS-S/03 6 40 8 

Il ciclo dell'informazione; analisi e trasformazione dei dati in informazioni  
The information cycle; analysis and transformation of data into information  SECS P/08 5 30 10 
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COLLECTION AND DATA 
ANALYSIS   
METHODS  

Strumenti, metodologie e tecnologie a supporto del ciclo dell'Informazione (1 
e 2)  
Instruments, methodologies and technologies to support the information cycle 
(1 and 2)  

ING-IND/35 5 30 10 

4: MANAGEMENT 
DELLA  
COMUNICAZIONE  
4: COMMUNICATION  
MANAGEMENT  

Comunicazione Aziendale ed Istituzionale  
Business and Institutional Communication  SECS P/07 2 12 4 

Intelligence e rapporti con i media  
Intelligence and media relations  IUS/10 2 12 4 

Tecniche di giornalismo  
Journalism techniques  SECS P/08 1 6 2 

Uso strategico della comunicazione  
Strategic use of communication  SPS/04 1 6 2 

Livelli di segretezza e gestione della Privacy  
Levels of secrecy and Management Privacy  IUS/04 1 6 2 

5: RISK MANAGEMENT, 
ANALISI E  
GESTIONE DELLE 
MINACCE,  
VALUTAZIONE 
GLOBALE DEI RISCHI  
5: RISK MANAGEMENT, 
THREAT  
ANALYSIS AND 
MANAGEMENT,  
GLOBAL RISK 
ASSESSMENT  

Scenari di rischio, gestione, mitigazione e trasferimento dei rischi (1 e 2)  
Risk scenarios, risk management, risk mitigation and risk transfer (1 and 2)  SECS P/07 3 20 4 

Intelligence, rischio sicurezza economica e opportunità competitività nazionale 

(1 e 2)  
Intelligence, risk economic security and national competitiveness (1 and 2)  

SECS-P/08 2 14 2 

Intelligence Economica e Protezione delle aziende, infrastrutture e Sistema 

Paese  
Economic Intelligence and protection of companies, infrastructures and the 
country system   

IUS/05 2 12 4 

TIROCINIO --- --- 2 --- --- 

TESI FINALE --- --- 1 --- --- 

TOTALI   
 60 365 

10
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Art.6 - Verifica del profitto 

Al termine dello svolgimento di ogni insegnamento lo studente dovrà sostenere una prova di verifica 

del profitto in presenza. Tale prova potrà consistere, a seconda dei casi, in colloqui, prove scritte a 

risposta chiusa o aperta, relazioni, casi. La valutazione sarà espressa in trentesimi (minino 18/30). 

Il rilascio del titolo di Master è invece subordinato al superamento di una prova finale in presenza 

consistente nella discussione di una tesi di approfondimento teorico o di presentazione di un progetto 

empirico svolto presso l’Ente in cui si è tenuto il tirocinio.  

La valutazione sarà espressa in centodecimi; la votazione minima è 66/110. 

 

Art. 7 - Sede amministrativa 

La sede amministrativa del Master è il Dipartimento di Ingegneria dell'Impresa "Mario Lucertini" 

dell’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”. 

 

Art. 8 - Sede delle attività didattiche 

La sede didattica del Master è il Dipartimento di Ingegneria dell'Impresa "Mario Lucertini" 

dell’Università degli Studi di Roma “Tor Vergata”.  

 

Art. 9 - Docenti del Master 

I docenti del Master sono nominati dal Consiglio del Dipartimento di Ingegneria dell'Impresa "Mario 

Lucertini". I docenti del Master possono non appartenere al personale docente dell’Ateneo.  

 

Art.10 – Organi del Master  

Sono organi del Master: il Collegio dei Docenti, il Coordinatore e il Comitato Scientifico. 

 

Art.11 – Il collegio dei docenti del Master 
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1. Il Collegio dei docenti del Master è costituito dai professori dell’Ateneo, di prima o seconda fascia 

o ricercatori, in numero non inferiore a tre, che siano titolari di insegnamenti impartiti nel Corso o di 

altre attività di insegnamento esplicitamente previste dallo statuto del Corso. Alle sedute del Collegio 

dei docenti partecipano, senza che la loro presenza concorra alla formazione del numero legale e 

senza diritto di voto, i docenti esterni. 

2. Il Collegio dei docenti ha compiti di indirizzo programmatico, sovrintende al coordinamento delle 

attività didattiche e determina, inoltre, nei limiti delle risorse finanziarie disponibili, il compenso per 

i docenti interni ed esterni e per il personale tecnico-amministrativo dei Dipartimenti o dei Centri 

interessati, nonché le spese per seminari, conferenze e convegni ed ogni altro costo di gestione, 

predisponendo preventivamente un piano di spese. 

Può proporre di attivare, convenzioni con lo Stato, la Regione, il Comune ed altri enti pubblici e 

privati, ed in particolare associazioni, fondazioni ed imprese con o senza scopo di lucro e di accettare 

liberalità da parte di soggetti pubblici, privati e da persone fisiche. 

 

Art. 12 – Il Coordinatore del Master  

1. Il Coordinatore ha la responsabilità didattica del Master, sovrintende al suo funzionamento, 

coordina le attività e cura i rapporti esterni. Attesta ed autorizza tutti gli atti di gestione anche inerenti 

alla liquidazione delle spese, ove delegato dal Direttore del Dipartimento di Ingegneria dell'Impresa 

"Mario Lucertini".  

Al termine del Master riferisce al Collegio dei docenti circa le iniziative effettuate. Convoca e 

presiede gli organi del Master. Predispone, sulla base delle direttive del Collegio dei docenti, la 

relazione finale del Master. Può adottare provvedimenti di urgenza sottoponendoli a ratifica del 

Collegio dei docenti del Master. 

2. Il Coordinatore dura in carica 3 anni ed è nominato dal Consiglio del Dipartimento di Ingegneria 

dell'Impresa "Mario Lucertini", tra i professori dell’Ateneo di prima o seconda fascia o ricercatori 

che assicurino un numero di anni di servizio almeno pari alla durata del mandato prima della data di 

collocamento a riposo. 

3. Il Coordinatore può delegare l'esercizio di talune sue funzioni a docenti componenti il Collegio dei 

docenti del Master. 

 

Art. 13 - Comitato Scientifico 

Il Comitato Scientifico ha funzioni di indirizzo generale del Master e di proposta. Ne fanno parte i 

docenti dell’Ateneo, eminenti personalità nel panorama delle discipline impartite nel Corso, esperti 

designati anche da altre Università, da Organismi Internazionali e dell’Unione Europea. 

 

Art. 14 - Iscrizione al Master universitario 

Il numero massimo di partecipanti è stabilito nella misura di 35 unità, che su decisione del Collegio 

dei docenti Master potranno essere ripartite su più aule. Il numero minino di iscrivibili è pari a 10 

unità; in presenza di contributi e/o liberalità di enti pubblici o privati, su decisione del Collegio dei 

docenti, il Master può essere attivato anche con un numero di partecipanti inferiore alle 10 unità. 

I partecipanti saranno selezionati mediante una verifica del possesso dei requisiti di cui all’Art. 3 

come risultanti da Curriculum vitae e dall’apposita scheda di iscrizione. 

In presenza di contributi e/o liberalità, potranno essere finanziate borse di studio per i più meritevoli; 

sulla base di appositi accordi e scambi di intenti, una parte dei posti potrà essere riservata a 

dipendenti/collaboratori di enti pubblici; a seguito di sottoscrizione di apposita convenzione, una 

parte dei posti potrà essere riservata a dipendenti/collaboratori di enti ed aziende private. 

La quota di iscrizione al corso è pari a € 6.000,00 da versarsi in due rate in date da identificarsi nel 

bando.  

Per coloro che, da idonea documentazione, risultino essere in situazione di handicap con una 

invalidità riconosciuta pari o superiore al 66% è previsto il pagamento di una quota di iscrizione 

ridotta pari al 5% dell’intero contributo d’iscrizione. 

Su decisione del Collegio dei docenti del Master potranno essere riconosciute agevolazioni: fino al 

40% di riduzione della quota di iscrizione per i neolaureati che abbiano concluso la carriera nell’a.a 
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di attivazione o riattivazione del Corso o in quello precedente; fino al 30% di riduzione della quota 

di iscrizione, a dipendenti di enti pubblici, nonché di enti privati, con i quali sussistano accordi di 

collaborazione con il Dipartimento di Ingegneria dell'Impresa "Mario Lucertini", o qualora questi 

effettuino iscrizioni collettive, sulla base di apposite convenzioni. 

Nel caso di esonero parziale dal contributo di iscrizione o di borse di studio, deve essere comunque 

versato all’Ateneo per la copertura delle spese generali il 20% dell’intero contributo di iscrizione a 

carico del Master. 

E’ prevista la possibilità di iscriversi a singoli insegnamenti, con una quota di iscrizione pari a € 

150,00/CFU, da pagarsi in unica soluzione. 

Alla fine di ciascun insegnamento verrà rilasciato un attestato di frequenza con l’indicazione dei 

crediti maturati previa verifica del profitto. 

E’ ammessa l’iscrizione di uditori (max il 20% dei partecipanti), che, pur non possedendo il titolo di 

studio necessario per l’accesso, sono in possesso di una solida esperienza professionale negli ambiti 

trattati dal Master, l’ammissione è deliberata dal Collegio dei docenti e l’importo del contributo di 

iscrizione è fissato in € 4.000,00 per l’intero Master e € 100,00/CFU nel caso di iscrizione a singoli 

insegnamenti.  

Gli uditori non sostengono verifiche del profitto, né esami finali e non conseguono crediti; ricevono, 

al termine del Corso, un certificato di partecipazione in qualità di uditore. 

 
Art. 15 - Obbligo di frequenza 

Le lezioni si svolgeranno in modo da conciliarsi con eventuali attività lavorative degli allievi. 

La frequenza delle lezioni in aula e del tirocinio è obbligatoria ed il riconoscimento dei crediti, nonché 

il rilascio del Diploma, sono subordinati alla verifica delle competenze acquisite, oltre che delle 

frequenze. I partecipanti saranno tenuti alla registrazione della firma in apposito registro in entrata ed 

in uscita dalle lezioni. 

Qualora, salvo giustificato motivo, il numero delle assenze superi il 30% delle ore di lezione 

complessive, il partecipante sarà escluso dalla prova finale, previa deliberazione del Collegio dei 

docenti.  

 

Art. 16 - Conseguimento del titolo 

L’attività formativa svolta nell’ambito del Master universitario è pari a 60 crediti formativi. A 

conclusione del Master agli iscritti che abbiano adempiuto agli obblighi didattico-amministrativi e 

superato le prove di verifica del profitto e la prova finale viene rilasciato il diploma di Master 

universitario di II livello in modalità didattica mista (presenza/distanza) in Intelligence Economica” 

– “Economic intelligence”. 

 

Art. 17 - Risorse Finanziarie 

Le risorse finanziarie disponibili per il funzionamento del Master universitario sono costituite dai 

proventi delle iscrizioni e dagli eventuali finanziamenti derivanti da contratti e convenzioni con enti 

pubblici e privati e da liberalità dei medesimi Enti o persone fisiche. 

Il Collegio dei Docenti del Master può stabilire un compenso lordo, comprensivo degli oneri e delle 

imposte a carico dell’Amministrazione, per il Coordinatore, per i docenti e per il personale tecnico-

amministrativo.  

Per i docenti interni, può essere corrisposto un compenso a condizione che essi superino i limiti 

dell'impegno orario complessivo previsto per i professori ed i ricercatori dalle norme loro applicabili, 

previa dichiarazione in tal senso del docente interessato; per il personale tecnico-amministrativo il 

compenso può essere corrisposto a condizione che le prestazioni siano effettuate al di là dell’ordinario 

orario di lavoro. 

Possono inoltre essere stipulati, nei limiti delle risorse disponibili, contratti di diritto privato con 

qualificati studiosi ed esperti esterni per incarichi di insegnamento, seminari e conferenze. 
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Art. 18 – Rinvio 

Per quanto non contemplato nel presente statuto si rinvia al Regolamento per l'attivazione e 

l'organizzazione dei Master Universitari e dei Corsi di perfezionamento.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


